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Martela
Vastuuvapautuslauseke

El JULKAISTAVAKSI TAI LEVITETTAVAKSI, SUORAAN TAI VALILLISESTI HENKILOILLE, JOTKA OLESKELEVAT YHDYSVALLOISSA, AUSTRALIASSA, KANADASSA, HONGKONGISSA, UUDESSA-SEELANNISSA, JAPANISSA, SINGAPORESSA, ETELA-
AFRIKASSA TAI NAIHIN MAIHIN, TAI MUUSSA VALTIOSSA TAI VALTIOON, JOSSA JULKAISEMINEN TAI LEVITTAMINEN OLISI LAINVASTAISTA.

Tama sijoittajaesitys ("Esitys”) ei ole asetuksessa (EU) N:0 2017/1129 (”Esiteasetus”) tarkoitettu esite tai asiakirja, joka sisadltda Esiteasetuksen liitteen IX mukaiset tiedot taikka muu arvopaperimarkkinasdantelyssa tarkoitettu asiakirja.
Tama Esitys ei ole tarjous Martela Oyj:n ("Martela” tai "Yhti6”) arvopapereiden merkitsemiseksi, myymiseksi tai ostamiseksi eivatka tassa Esityksessa olevat tiedot muodosta tarjousta, tarjouspyynt6a tai suositusta myydd, ostaa tai
merkitd arvopapereita taikka kehotusta ryhtya sijoitustoimintaan mihinkaan arvopaperiin liittyen. Tama Esitys on laadittu yksinomaan kaytettavaksi Yhtion hallituksen suunnitteleman suunnatun osakeannin (”Osakeanti”) yhteydessa.
Yhti6 ja Yhtion taloudellisena neuvonantajana toimiva Aktia Alexander Corporate Finance Oy ("ACF”) eivdt anna mitdan takeita Osakeannin toteutumisesta. Mikdan valvova viranomainen ei ole hyvaksynyt tata Esitysta.

Tama Esitys ei sisalla oikeudellisia, taloudellisia, verotuksellisia tai sijoittamista koskevia neuvoja, eikd mitaan sopimusta, sitoumusta tai sijoituspaatosta tule tehda taman Esityksen perusteella tai siihen tukeutuen. Yhtion osakkeisiin
sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan Yhtion julkaisemiin porssitiedotteisiin ja muihin julkisiin tietoihin seka hankkimaan tarvittaessa itsendista neuvontaa. Sijoittajan tulee tehda mahdollinen sijoituspaatoksensa Yhtion
julkistamien virallisten tietojen ja Yhtion suunnitellun Osakeannin yhteydessa julkistaman Esiteasetuksen liitteen IX mukaisen poikkeusasiakirjan eika taman Esityksen perusteella.

Tama Esitys sisdltaa tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat eivat valttamatta perustu historiallisiin tosiseikkoihin, vaan ne ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Tdssa tiedotteessa esitetyt lausumat, joissa kdytetdan
ilmauksia “aikoo”, “arvioi”, “odottaa”, “olettaa”, “pitaisi”, “saattaa”, “suunnittelee”, “tahtaa”, “uskoo”, “voisi” ja muut Yhtioon ja transaktioon liittyvat vastaavat ilmaisut ovat tallaisia tulevaisuutta koskevia lausumia. Muut tulevaisuutta
koskevat lausumat voidaan tunnistaa asiayhteydesta, jossa lausumat on esitetty. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat tamanhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin eivatka ne ole takeita tulevasta
tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin talla hetkelld perusteltavissa oleviin odotuksiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat oletuksiin, ja niihin liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita.
Lukijoiden ei pitdisi luottaa ndihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen, etta Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa
nimenomaisesti ilmaistusta tai niista paateltavissa olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Yhtio tai mikaan sen lahipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista, edustajista tai mikdan muu taho ei ole velvollinen
tarkastamaan tai vahvistamaan tai julkaisemaan mitadan muutoksia mihinkaan tulevaisuutta koskeviin lausumiin (ellei soveltuvasta saantelysta muuta johdu), jotta ne ottaisivat huomioon Esityksen pdivamaaran jalkeiset tapahtumat tai
olosuhteet.

Arvopapereiden liikkeeseen laskemiselle ja/tai myymiselle on asetettu tietyissa valtioissa erityisid oikeudellisia rajoituksia, ja henkiléiden ja yhteisdjen, jotka saavat taméan Esityksen haltuunsa, tulisi selvittdd mahdolliset rajoitukset ja
noudattaa niita. Tassa Esityksessa olevat tiedot eivat muodosta tarjousta myyda, ostaa tai merkita Esityksessa tarkoitettuja arvopapereita missaan sellaisessa valtiossa, jossa arvopapereiden tarjoaminen tai myyminen vaatisi esitteen
laatimista tai olisi lainvastaista ennen arvopapereiden rekisterdimista tai poikkeusluvan hankkimista tai tiettyjen ehtojen tayttamista kyseisen maan lainsaadannon mukaisesti. Yhtio ja ACF eivat ole vastuussa, jos tallaisia rajoituksia
rikotaan.

Tama Esitys tai Esityksen sisdltama tieto ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettavaksi, suoraan tai valillisesti, Yhdysvalloissa, Australiassa, Etela-Afrikassa, Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, Singaporessa tai Uudessa-Seelannissa, tai
naihin maihin, tai muussa valtiossa tai alueella taikka valtioon tai alueelle, jossa julkistaminen tai levittaminen olisi lainvastaista. Tama Esitys ei ole tarjous arvopapereiden myymiseksi Yhdysvalloissa, eikd arvopapereita saa tarjota tai
myyda Yhdysvalloissa. Yhti6 ei ole rekisterdinyt eika aio rekister6ida mitdan osaa arvopapereitaan koskevasta tarjouksesta Yhdysvalloissa, eika se ole antanut valtuutusta arvopapereiden tarjoamiseen yleisolle Yhdistyneessa
kuningaskunnassa tai Suomea lukuun ottamatta missaan Euroopan talousalueen jasenvaltiossa. Yhtio ei ole tehnyt eika tule tekemaan mitdan toimenpiteita arvopapereiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi tai annin rekisteréimiseksi
Suomen ulkopuolella. Missdan Euroopan talousalueen jasenvaltiossa, jossa sovelletaan Esiteasetusta ei ole tehty eika tulla tekemaan mitaan toimenpiteita arvopapereiden tarjoamiseksi siten, etta se edellyttaisi esitteen julkaisemista.
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Martelalla on kokenut ja suunnan
kaantamiseen sitoutunut tiimi

Panu Ala-Nikkola

Toimitusjohtaja (CEO), KTM

Keskeinen tyokokemus:

Huhtamaki Oyj, Manufacturing Site Manager,

General Manager sekd markkinoinnin,
myynnin, strategian ja yleisjohdon tehtavia,
1990-2001 ja 2019-2025.

Konsultointi-, advisory- ja interim-
johtotehtavia eri toimialoilla, 2014-2019.
Coronaria Hoitoketju, CEO, 2013.

Martela Oyj, Director, Business Unit Finland,
Sales Director seka Group Product &
Marketing Director, 2001-2013.

Henri Berg

Talousjohtaja (CFO), KTM, VTM

Keskeinen tyokokemus:

A-Insinoorit Oy, talousjohtaja, 2021-2023.
Sato Oyj, taloushallintopalveluiden johtaja,
2017-2021.

Componenta Oyj, useita taloushallinnon ja
rahoituksen esihenkilotehtavia,
2008-2017 .

Stora Enso Oyj, lukuisia taloushallinnon ja
rahoituksen esihenkil6- seka
asiantuntijatehtavia, 1998-2008.

Kalle Sulkanen

VP, Operations, DI

Keskeinen tyokokemus:

Peab AB, hankintajohtaja, 2020-2022.
YIT Oyj, hankintajohtaja, 2019—-2020.
AB Enzymes GmbH / Roal Oy,
hankintajohtaja, 2017-2019.
Componenta Oyj, hankintajohtaja ja
paallikkotason tehtavia, 2011-2017.
Nokia Oyj, kehityspaallikdn tehtavia

toimitusketjun hallinnassa, 2001-2011.
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Johan Westerlund

CTO, KTM

Keskeinen ty6kokemus:

Hammasvaline Oy, toimitusjohtaja 2023—
2025.

Martela Oyj, VP, Sales, 2017-2023.
Ricchetti Group S.p.a, Managing Director
Nordics, 2015-2017.

Pukkila Oy, toimitusjohtaja, 2012—2015.
Newtop Oy, talousjohtaja, 2010-2012.
BearingPoint Oy ja Kraft Foods, erilaisia
konsultointi- ja controller -tehtavia,
2000-2010.



Martelan hallitus

Tapio Pajuharju

Jacob Kragh

Eero Martela

Hanna Mattila

Jan Mattsson

Martela

Anni Vepsaldinen

Hallituksen puheenjohtaja
Syntynyt: 1963
Koulutus: KTM

Muut roolit: Hallituksen
puheenjohtaja, Eezy Oyj
Hallituksen jasen, Punta Oy

Hallituksen jasen
Syntynyt: 1970
Koulutus: KTM

Muut roolit: Toimitusjohtaja,
Quooker Nederland B.V.

Hallituksen jasen
Syntynyt: 1984
Koulutus: DI

Muut roolit: Managing Partner,
Columbia Road Oy

Hallituksen jasen
Syntynyt: 1972
Koulutus: TkT

Muut roolit: Turun
kaupunkitutkimusohjelman
johtaja, Turun yliopisto

Hallituksen jasen
Syntynyt: 1966
Koulutus: Arkkitehti (KTH)

Muut roolit: Head of AFRY
Architects Stockholm

Hallituksen jasen
Syntynyt: 1963
Koulutus: DI

Muut roolit: Hallituksen jasen,
Cinia Oy
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Martelan tuote- ja palvelukategoriat
vastaavat lukuisiin tarpeisiin

Tuotekategoriat Palvelukategoriat karkealla ylatasolla

Maarittelypalvelut
Tuoli ‘ Puhelinkopit ja vp
uolit neuvottelutilat

Suunnittelupalvelut

[
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Keskeiset asiakassegmentit

Toimistot Terveydenhoito ja muut Koulut, oppilaitokset ja Ravintolat ja kahvilat Kotitoimistot
julkisen sektorin tilat yliopistot
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Martelalla on laaja lasnaolo

Euroopassa

@ Toimisto/showroom

O Outlet-myymalat

© Tuotanto/logistiikka

O Kumppanit

O Paajilleenmyyjat
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Martelan yli 80 vuotta rakennettu brandiarvo

Toimialan vahvin brandi Ykkossija 11 kategoriassa 2025

H *
. Yhtio on perustettu vuonna 1945 Matti S. Kokonaisarvosana

11 vuotta putkeen

Martelan toimesta — NPS Ykkassija TySelamén padttajat -tutkimuksessa 2015-2025
"Happy Mondays since 1945” Laatu
. . e Ergonomia
*  Paras kokonaisarvio toimialalla Suomessa Tuotteen ulkoniks / muotoilu*
2015 -2025'> 11 / 11

Asiakaspalvelu
Tarjonnan laajuus
Luotettavuus
Toimitustarkkuus
Toimitusnopeus*®
Ymparistovastuullisuus*

Taloustutkimus Oy:n
tybeldmdn pddttdjat 2025-tutkimus

N N N N N Y

“jaettu ensimmdinen sija

Muun muassa he luottavat Martelaan:

NESTE @ A {:} ” P (’.fortum %

Ensimmadinen sija kaikissa arvioiduissa kategorioissa 2025

Yhdessa - Rohkeasti - Kuunnellen - Huolta pitdaen
Arvot, jotka ohjaavat brandia ja asiakaskokemusta

Kymenlaakson HELSINGIN SEUDUN
SSAB ‘ G I 7~ hyvinvointialue m KAUPPAKAMARI

Valmet » 4RreJLErs NCE* STARIA Srion \incit  XAMK posti VKYS Orkla
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Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu



Case: Nokia Home of Radio

Vastuullisesti uudistettu tydymparisto huipputeknologian ytimessa

*  Nokian dlykampus Oulussa on yksi maailman edistyneimmista tutkimus- ja tuotekehityksen
tuotantolaitoksista. 55 000 nelidmetrin kampus kokoaa saman katon alle toimistokokonaisuuden
ja teollisuusosuuden, jossa on sijoitettuna tuotekehityslaboratoriot seka tukiasematehdas.

*  Tybymparisto tukee modernia, joustavaa tyontekoa ja heijastaa Nokian brandia seka pohjoista
identiteettia.

*  Lahtokohtina olivat toiminnallisuus, pitkdikaisyys ja vastuullisuus. Jopa 40 % kalustuksesta
hyddynnettiin Nokian aiemmista toimipisteista.

Yhteenveto Martelan ratkaisuista:

*  Kalusteiden kunnostus- ja uudelleenverhoilupalvelut

*  Kaikki irtokalusteet toimitettuna Martelan kautta

*  Toimitukset ja asennukset

*  Olemassa olevan kaluston laaja hyodyntdminen, poistokalusteiden kasittely ja kierratys
*  Historian laajin muutto Martelan ja Nokian historiassa

*  Yksi vastuutaho koko muuttoprosessille

11
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Vastuullisuustyo on jatkuva prosessi seka

erottautumistekija Martelalle

Yli 15 vuoden vastuullisuustyo nakyy seka ulkoisissa arvioinneissa etta tuotteiden ja palveluiden kestavyydessa.

Elinkaariajattelu ohjaa liiketoimintaa

Q EcoVadis-luokitus Tydymparistdn koko elinkaari huomioidaan — kiertotalous on osa jokaista vaihetta.
2025 2026
Pronssi - Hopea Vastuullisesti valmistetut tuotteet

Kestavyys nakyy sekda muotoilussa etta kulutuksen kestossa, ja elinkaaripalveluissa
asiakkaan arjessa.

98,9%

Tuotantojatteesta kierratetty tai hyodynnetty
(2025) Kiertotalouden korostuminen vauhdittaa WaaS-liiketoimintamallin (joustava

Kysynta kasvaa: tydymparisto palveluna

vuokrauspalvelu) kysyntaa ja tunnettuutta.

12



Martela mahdollisuutena
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Brandi ja asiakasluottamus Taseen tervehdyttaminen Selkeytetty liiketoiminnan fokus
Tunnettu ja arvostettu brandi Suomessa, Pyrkimys tervehdyttaa taseen struktuuri Keskittyminen ydinosaamiseen,;
Skandinaviassa ja valikoiduilla ja normalisoida kayttépadaoma. lakkautetaan/uudelleenjarjestelldan tappiota

vientimarkkinoilla. Vahvan designin ja laadun
korostaminen voimakkaammin kaikessa
asiakaskommunikoinnissa.

Kannattavuus ensin, skaala seuraa

Tuotevalikoiman teravoittaminen ja
matalamman volyymin tarjoaman karsiminen
luo tuotannollista tehokkuusetua.

tekeva tai haastava liiketoimintaa.

Kiertotalous

Martelan vahva rooli ja kyvykkyys vastata
kierratettyjen kalusteiden ja
kiertotalouspalveluiden kysynnan kasvuun.
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Tavoitteena kasvun
ja kannattavuuden
palauttaminen




. . . Martela
Painopistealueet vuosina 2026-2027 |

Operatiiviset ja malliston tuotannolliset painopistealueet |I:

Tavoite: Kilpailukyvyn vahvistaminen ja sita kautta kannattavuuden ja kassavirran parantaminen lyhyella seka keskipitkalla aikavalilla

* Tietyissa hintavetoisissa julkisissa projekteissa luovumme Martelan 12-15 vuoden ns. laatu- ja asiakkaan hyvinvointia

Tuotevalikoiman kehittaminen . . .
maksimoivasta elinkaariajattelusta

hintavetoisissa projekteissa

o S . * Pelkissa 5 vuoden laatutakuun 100 % hintakisoissa tarjoamme valituissa tuotekategorioissa 100 % asiakkaan vaatimukset
(erityisesti julkinen sektori)

tayttavaa tuotesarjaa, mutta ei sen yli

Martelan Outlet ja kiertotalouden kunnostus ldhelld markkinaa sekd Martelan jo pitkdan hiomat prosessit ja myynnin

Waas-liiketoimintamallin (Workplace kokemus luovat selkedn kilpailuedun

as a Service, joustava vuokrauspalvelu) * Asiakkaiden toimistotilojen vuokrasopimukset ovat lyhentyneet viimeisen 6-7 vuoden aikana
edelleen kehittdminen ja kasvu "win- * Pre-Covid vuokrasopimus oli tyypillisesti 5-8 vuoden pituinen ja nyt suositaan keskimaarin lyhyempia sopimuksia
win”-periaatteella asiakkaiden kanssa (esim. 2-4 vuoden pituisia)

* Martelan WaaS-liiketoimintamalli vastaa joustovetoiseen kysyntdan erittdin hyvin

Markkinoiden voittaminen takaisin * Martelan PodBooth-mallisto havisi markkinaosuutta vuosina 2023-2025

aanieristetyissa tyo- ja «  Uuden SONO-malliston uskotaan palauttavan kilpailutilanteen aanieristettyjen tyd- ja neuvottelutilojen
neuvottelutiloissa (uusi SONO-mallisto) markkinassa vuosien 2021-2022 tasolle — malliston vastaanotto on ollut lupaava
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Painopistealueet vuosina 2026-2027 Il

Operatiiviset ja malliston tuotannolliset painopistealueet Il:

Tavoite: Kilpailukyvyn vahvistaminen ja sita kautta kannattavuuden ja kassavirran parantaminen lyhyella seka keskipitkalla aikavalilla

16

Tuotevalikoiman supistaminen (SKU),
selkeyttaminen ja sen kilpailukyvyn
vahvistaminen

Kayttopaaoman kierron tehostaminen
("make to order increase” ja "buffer
stocks decrease”)

Matalan volyymin komponentti- ja tuotetarjoaman hallittu supistaminen

Tavoitteena noin 30 % supistaminen "kokonaistuoteavaruudessa”, menettamatta strategista mallistoa
Arvioitu parantavan vuotuista kannattavuustasoa menettamatta kokonaisliikevaihtoa:

* Epdkurantin varaston alaskirjaukset pienentyvat vuositasolla

* Lisaksi katetuotto-% paranee vuositasolla parantuneen tehdastehokkuuden kautta

Asiakastyytyvadisyyden kantilta katsottuna tarkeinta Covidin jalkeen on ollut toimitusvarmuus ja toimitusnopeuden merkitys
on pienentynyt
Lisadamme huomattavasti “order to make” -prosessia kaupintavaraston mallistamme

8-16 paivan nopeiden toimitusten siirtdminen 30-60 paivan toimituksiin vahentaa pysyvaisluonteisesti
kayttopadomatarvetta



. . . Martela
Painopistealueet vuosina 2026-2027 Ili

Hallinnollinen tehokkuus ja kiinteiden kulujen leikkaukset:

Tavoite: Kilpailukyvyn vahvistaminen ja sita kautta kannattavuuden ja kassavirran parantaminen lyhyella seka keskipitkalla aikavalilla

Martelan ITC -perusrakenne oli 2022-
2023 suunniteltu noin 125 M€
liikevaihdon kanssa sopusoinnussa ohjelmistokarsintaa.
olevaksi =

Saadamme kapasiteettia ja samalla supistamme lisenssikuluja, palvelinkapasiteettia, verkon nopeutta ja teemme

Vuokrasopimusten (toimitilat ja fleet)

tehostaminen * Toimitilatarpeen arviointi sekad vuokrasopimusten tarkastelu ja neuvottelu

* Hallinnon tehokkuuden kokonaisvaltaiset toimet tahtadvat 2026 henkilostokulujen vahentamiseen ilman liikevaihto- tai
toiminnan vaikutusta.

Kiinteiden hallinnollisten I . . o . - " Lt e L S .
che e . . * Lisaksi myynnin ja myynnin tuen toimintojen parempi fokusointi, tekodlyn hyvaksikaytto seka keskittyminen oleelliseen
henkiléstokulujen vahennys . . o . . e . n .
kaikilla rintamill tekemiseen parantavat myyntiorganisaation tuottavuutta ilman vaikutusta kokonaisliikevaihtoon. Pdaaasiassa toimet
aliifia rintamitia tehddan Suomessa ja Ruotsissa.

* Tavoitteena my6s ulkopuolisten palveluiden leikkaaminen hallintotoiminnoissa (Iahinna legal- ja management -palvelut).

17



. . Martela
Havainnollistava yhteenveto

Léhivuosien liikevaihdon ajurit sekd tehostamistoimet

Liikevaihdon ajurit Tehostamistoimet

Hintavetoiset projektit =~ WaaS-liiketoimintamalli SONO-sarja 2026 2027
ITC ¥ Vuokrasopimukset B Henkilostokulut
B Tuotevalikoiman tehostus B Myyntiorganisaatio  Ulkopuoliset palvelut

Kéayttopadoman vapautuminen

18
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Osakeannin keskeiset tiedot tiivistetysti

20

Osakeannin rakenne

Osakeannin koko

Varojen kayttotarkoitus

Ankkurisijoittajat ja
merkintdsitoumukset

Merkintahinta

Merkintaaika

Vahimmais- ja
enimmadismerkinnat

Jarjestdja ja merkintapaikka

Osakeanti koostuu (i) Antiosakkeiden annista Ankkurisijoittajille (maaritelty jaljempana) ja muille etukateisen merkintdsitoumuksen antaneille tahoille, (ii)
Antiosakkeiden annista kotimaisille yksityishenkiloille ja yhteisoille Suomessa (”Yleis6anti”) ja (iii) Antiosakkeiden annista kotimaisille institutionaalisille sijoittajille
Suomessa (”Instituutioanti”).

Yhti6 tarjoaa Osakeannissa yhteensa alustavasti enintddan 17 777 777 uutta, nykyisen A-sarjan osaketta vastaavaa, osakesarjojen yhdistamisen jalkeista Yhtion
ainoan osakesarjan osaketta ("Antiosakkeet”).

Osakeannin tavoitteena on Yhtion kayttopadaoman vahvistaminen ja liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen, lilkketoiminnan kehittamisen tukeminen,

padomarakenteen tervehdyttaminen seka omistuspohjan laajentaminen. Osakeannista saatavilla varoilla Yhtio aikoo vahvistaa rahoitusasemaansa ja
maksuvalmiuttaan seka luoda liikkumavaraa tarvittavien tehostamistoimenpiteiden jatkamiseen.

Harjavalta Oy, Onvest Oy, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen, Paul Savolainen, Tirinom Oy ja Baltiska Handels A.B ("Ankkurisijoittajat”), hallituksen
puheenjohtaja Tapio Pajuharju ja osa Yhtion toimivasta johdosta ovat sitoutuneet merkitsemaan Osakeannissa osakkeita yhteensa noin 6,7 miljoonalla eurolla.

Merkintdhinta on 0,45 euroa / osake ("Merkintdhinta”) — Merkintdhinta vastaa noin 1,1 prosentin preemiota suhteessa 8.9.2026 julkaistua yhtiokokouskutsua
edeltdvan kaupankayntipdivan paatoskurssiin ja noin 2,2 prosentin alennusta suhteessa volyymipainotettuun keskikurssiin (VWAP), joka on laskettu ajanjaksolta
Yhtion puolivuosikatsauksen 1.1.-30.6.2026 julkistamispdivasta 12.8.2026 alkaen yhtidkokouskutsua edeltdavadn kaupankayntipaivaan.

30.9.2026 klo 12 — 5.10.2026 klo 10 ("Merkintdaika"). Merkintaaika voidaan keskeyttaa aikaisintaan 2.10. klo 16 ja hallituksella on oikeus pidentaa Merkintaaikaa.

Yleis6annissa merkinnan vahimmaismaara on 1 000 Antiosaketta ja enimmaismaara 150 000 Antiosaketta. Insituutioannissa merkinndan vahimmaismaara on
150 001 Antiosaketta.

Osakeannin padjarjestdjana seka merkintapaikkana toimii Aktia Alexander Corporate Finance Oy (”"P&aajarjestdja” ja “Merkintapaikka”).



Martela
Yleisoannin merkintaohjeet ja tarkeita paivamaaria

Merkintaohjeet

O O O O O
YleisOGantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyva osoite tai . . . .
kotipaikka on Suomessa, ja jotka tekevat merkinnan Suomessa. 30.9.2026 arviolta arviolta arviolta arviolta
Merkinnan tekevalld yhteisélla tulee olla voimassa oleva LEI- klo 12 5.10.2026 klo 10 7.10.2026 13.10.2026 13.10.2026

tunnus. Merkinnan tekijalla on oltava arvo-osuustili

Osakeannin Merkintiaika Osakeannin Merkintiaika Osakeannin lopullinen Osakeannissa merkityt Kaupankaynti
suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja hanen

alkaa paattyy (mahdollinen tulos julkistetaan osakkeet kirjataan Antiosakkeilla alkaa ellei
on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot merkinnan yhteydessa. keskeytys aikaisintaan sijoittajien arvo- merkintdaikaa pidennet
2.10.2026 klo 16) osuustileille

Merkintapaikka:

« Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n verkkopalvelu
osoitteessa: https://www.alexander.fi/osakeannit/martela/.
Merkinta on maksettava merkintaa tehtdessa ja sijoittajan
tulee varmistaa, ettd merkinnan maksun maara ei ylitd hdanen
tilinsa mahdollista padivakohtaista rajoitetta varojen siirrolle.
Merkinta vaatii henkilokohtaiset verkkopankkitunnukset.

nnmnlle
Erikseen sovittaessa Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n ‘ M > mp-:
toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki. ) 7 ‘_ m L
Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensd merkintaa E—T]) ]

tehtdessa. Yhteison merkintda tekevan henkilon on lisaksi
osoitettava merkintdan liittyva toimivaltuutus. Merkinta tulee

maksaa valittdmasti merkintalomakkeessa annettujen ohjeiden
mukaisesti.
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Kysymyksia ja vastauksia

Miksi yhtio toteuttaa osakeannin?

Osakeannin tavoitteena on Yhtion kdyttdpadoman vahvistaminen
ja liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen, liiketoiminnan
kehittdmisen tukeminen, padomarakenteen tervehdyttaminen
seka omistuspohjan laajentaminen. Osakeannista saatavilla
varoilla Yhti6 aikoo vahvistaa rahoitusasemaansa ja
maksuvalmiuttaan seka luoda lilkkkumavaraa tarvittavien
tehostamistoimenpiteiden jatkamiseen.

Mika on osakeannin koko ja merkintahinta?

Yhti6 pyrkii keradmaan Osakeannilla enintdan noin 6-8 miljoonan
euron bruttovarat. Merkintahinta on 0,45 euroa / osake —
Merkintdhinta vastaa noin 1,1 prosentin preemiota suhteessa
8.9.2026 julkaistua yhtiokokouskutsua edeltavan
kaupankayntipaivan paatoskurssiin ja noin 2,2 prosentin
alennusta suhteessa volyymipainotettuun keskikurssiin (VWAP),
joka on laskettu ajanjaksolta Yhtion puolivuosikatsauksen 1.1.-
30.6.2026 julkistamispaivasta 12.8.2026 alkaen
yhtiokokouskutsua edeltdvaan kaupankayntipaivaan.

Mika on osakeannin aikataulu?

Merkintaaika alkaa 30.9.2026 ja paattyy arviolta 5.10.2026, mikali
Merkintdaikaa ei keskeyteta tai pidenneta. Osakeannin lopullinen
tulos julkistetaan arviolta 7.10.2026, ja kaupankaynti alkaa
arviolta 13.10.2026 Nasdaq Helsingissa.

Onko osakeantiin tullut merkintasitoumuksia ennakkoon?
Harjavalta Oy, Onvest Oy, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
Ilmarinen, Paul Savolainen, Tirinom Oy ja Baltiska Handels A.B
(”Ankkurisijoittajat”), hallituksen puheenjohtaja Tapio Pajuharju
ja osa Yhtion toimivasta johdosta ovat sitoutuneet merkitsemaan
Osakeannissa osakkeita yhteensa noin 6,7 miljoonalla eurolla.
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Kuka saa osallistua osakeantiin?

YleisGantiin voivat osallistua yksityishenkil6t ja yhteis6t, joiden
pysyva osoite tai kotipaikka on Suomessa ja jotka tekevat
merkinndn Suomessa. Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat,
joiden pysyva kotipaikka on Suomessa ja jotka tekevat merkinnan
Suomessa.

Miten osakkeita voi merkita?

» Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n verkkopalvelu
osoitteessa: https://www.alexander.fi/osakeannit/martela/.
Merkinta on maksettava merkintaa tehtdessa ja sijoittajan
tulee varmistaa, ettd merkinnan maksun maara ei ylita hanen
tilinsa mahdollista paivakohtaista rajoitetta varojen siirrolle.
Merkinta vaatii henkilokohtaiset verkkopankkitunnukset.

» Erikseen sovittaessa Aktia Alexander Corporate Finance Oy:n
toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki.
Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensa merkintaa
tehtdessa. Yhteison merkintaa tekevan henkildn on lisdksi
osoitettava merkintdan liittyva toimivaltuutus. Merkinta tulee
maksaa valittdmasti merkintdlomakkeessa annettujen
ohjeiden mukaisesti.

Mista saan lisdtietoa?

Lisdtietoa saa Poikkeusasiakirjasta seka Yhtion verkkosivuilta
osoitteesta: https://www.martela.com/fi/tietoa-meista/martela-
yrityksena/sijoittajille/suunnattu-osakeanti.
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Martela

Keskeiset riskit (1/8)

Globaalit makrotaloudelliset olosuhteet ja geopoliittinen ymparist6 vaikuttavat Martelan liiketoimintaan

Martelan liiketoimintaan vaikuttavat merkittavasti kotimaiset ja globaalit makrotaloudelliset olosuhteet seka geopoliittinen ymparistd, kuten kotimainen tyottémyysaste, korkotason kehitys, kuluttajien luottamus
ja yritysten investointihalukkuus seka globaalien ja kotimaisten talous- ja rahoitusmarkkinoiden kehitys. Nykyisia geopoliittisia jannitteita, jotka aiheuttavat epavarmuutta maailmantaloudessa, ovat muun muassa
kauppajannitteet Yhdysvaltojen, Euroopan unionin (EU), Kiinan ja muiden maiden vililld, Yhdysvaltojen hallinnon politiikka, Venajan hydkkdyssota Ukrainassa, Lahi-idan konfliktit, mukaan lukien Israelin-Palestiinan
konflikti seka sotatoimet ja jannitteet Iranissa ja sen ldhialueilla. Ndma geopoliittiset jannitteet ovat aiheuttaneet ja voivat jatkossakin aiheuttaa hairioita maailmantaloudessa, rahoitusmarkkinoilla seka Martelan
liiketoimintaymparistdssa, erityisesti jos pakotteita ja kaupparajoituksia tiukennetaan, energian hinnat nousevat merkittavasti, merililkennetta estetdan, geopoliittiset jannitteet karjistyvat tai laajenevat taikka jos
Suomea kohtaan harjoitetaan taloudelle haitallisia hybridisotatoimia.

Maailmantalouden kehitykseen liittyy edelleen epavarmuutta, ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuus voi aiheuttaa merkittavia taloudellisia hairidita. Korkea valtionvelka erdissa maissa, mukaan lukien Suomessa,
seka kasvaneet odotukset eurooppalaisten NATO-jasenten puolustusmenojen lisddntymisestd voivat johtaa maailmantalouden taantumaan. Heikko talouskehitys voi vaikuttaa Martelan asiakkaiden
maksuvalmiuteen ja johtaa Martelan luottotappioiden kasvuun. Taloudellisiin olosuhteisiin voi vaikuttaa myoés Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuoliset tapahtumat, kuten luonnonkatastrofit ja globaalit
pandemiat. Martela seuraa jatkuvasti edella kuvattuja riskeja, mutta se ei valttamatta pysty sopeuttamaan liiketoimintaansa tai estimaan naiden riskien aiheuttamia haitallisia seurauksia. Minka tahansa edella
mainitun riskin toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Martelan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Voimakas kilpailu Martelan toimintamarkkinoilla voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion kannattavuuteen ja markkinaosuuteen

Martelan toimialan markkinatilanne on ollut pitkdan heikko ja heikentynyt edelleen vuonna 2026, mika on lisannyt kilpailua entisestaan (lisatietoja: Riskitekijat — Martelan toimialan heikko markkinatilanne,
tydnteon murros ja epavarma tuotekysynta voivat vaikuttaa haitallisesti Martelan liiketoimintaan). Kilpailua kdyddan esimerkiksi palvelujen ja kalusteratkaisujen laadusta, asiakaskokemuksesta, vastuullisuudesta ja
hintatasosta. Yhtion kilpailijat saattavat tuoda markkinoille kilpailukykyisempia tuotteita tai palvelukonsepteja, ja jos Martela ei pysty vastaamaan kilpailuun houkuttelevalla tuotetarjonnalla, se saattaa menettaa
osan markkinaosuudestaan tai kdrsia tappioita joillakin liiketoiminta-alueillaan. Lisaksi kilpailijat voivat pyrkia kasvattamaan markkinaosuuttaan aggressiivisilla hinnoittelustrategioilla, mika voi johtaa hintojen
laskuun ja vaikuttaa haitallisesti Martelan kannattavuuteen. Ei ole varmuutta siita, ettd Martela pystyy menestyksekkadasti sailyttamaan markkina-asemansa, ja sen menettamisella voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Martelan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin.
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Martela

Keskeiset riskit (2/8)

Martelan toimialan heikko markkinatilanne, tyonteon murros ja epdavarma tuotekysynta voivat vaikuttaa haitallisesti Martelan liiketoimintaan

Martela toimii pohjoismaisilla tyd- ja oppimisymparistdjen markkinoilla, joilla markkinatilanne on ollut heikko useiden vuosien ajan johtuen erityisesti Pohjoismaiden heikosta talouskehityksestd, matalasta
tyollisyysasteesta ja toimistokiinteistomarkkinan alhaisista vuokrausasteista. Tama on aiheuttanut varovaisuutta erityisesti organisaatioiden kalustehankintapaatoksissa. Kokonaismarkkinan alentuminen on
kiristdnyt toimialan hintakilpailua ja painanut kannattavuutta, mika on heikentanyt seka kokonaiskysynnan etta katteiden ennakoitavuutta. Varovaisuus saattaa nakya muun muassa hankintapdatosten
pitkittymisena ja mahdollisesti jo paatettyjen hankkeiden peruuntumisina. Toimialalle on lisaksi ominaista projektiluonteisuus, minka vuoksi yksittaisten suurten toimitusten ajoitus ja volyymi vaihtelevat
merkittavasti, mika tekee liikevaihdon ja tuloksen Iahiajan ennustettavuudesta haasteellista. Toimialan ja tuotekohtaisten painopisteiden ennakoitavuutta heikentdaa myos tydontekemisen tapoihin liittyvat
muutokset, kuten etatyon ja lahityon valisen suhteen kehittyminen. Covid 19 pandemian jalkeisina vuosina lahityon suhteellinen osuus on toistaiseksi jadnyt alemmalle tasolle verrattuna pandemiaa edeltdvaan
aikaan. Yleiseen taloustilanteeseen ja asiakkaiden investointikysyntaan liittyy edelleen merkittdvia epavarmuustekijoita, pdaasiassa geo- ja kauppapoliittisen tilanteen seka korkotason ja inflaation kehityksen
vuoksi, eikd paamarkkinoiden kysynnan odoteta olennaisesti vahvistuvan lahiaikoina. Heikon markkinatilanteen ja epavarman kysynnan vaikutusta kuvaa se, etta Yhtio tiedotti 12.8.2026 alentavansa koko vuoden
2026 liikevaihto- ja tulosohjeistustaan. Alennetun ohjeistuksen mukaan Martela-konsernin koko vuoden 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan noin 66—73 miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen liiketuloksen
arvioidaan olevan 1-3 miljoonaa euroa tappiollinen, kun aikaisemman ohjeistuksen mukaan liikevaihdon arvioitiin olevan noin 70-80 miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen liiketuloksen arvioitiin olevan valilla +1 —
-2 miljoonaa euroa. Pitkittynyt heikko markkinatilanne tai arvioitua heikompi kysynta, tai mika tahansa muu edelld kuvatun tekijan toteutuminen, voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Martelan liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Tuotantohdiriot tai vahingot Yhtion tuotantolaitoksissa voivat vaikuttaa haitallisesti Martelan liiketoimintaan

Martelan toiminta on riippuvainen sen tuotantolaitosten ja tuotantokumppanien jatkuvasta toiminnasta. Martelan oma valmistus keskittyy uusien tuotteiden loppukokoonpanoon ja kalustekunnostustuotantoon
Suomessa Nummelan logistiikkakeskuksessa seka verhoilukomponenttien kokoamiseen Martelan omalla tehtaalla Puolassa. Yhtion kansi- ja sailytinkomponentit valmistetaan Martelan tytaryhtion Kidex Oy:n
tehtaalla Kiteellda Suomessa. Koneiden rikkoutumisesta, tyontekijoiden ja alihankkijoiden virheista ja muista tuotantolaitosten hairidista aiheutuvat katkokset voivat aiheuttaa tuotannon menetyksia ja
toimitusvaikeuksia. Martelan tuotantotoiminta voi hdiriintyd myos Yhtiosta riippumattomien tapahtumien, kuten sdhkokatkosten, tulipalojen, onnettomuuksien, kuljetusten hairididen tai jarjestelmavikojen
seurauksena. Merkittavat toiminnalliset ongelmat voivat johtaa liikevaihdon alenemiseen, keskeisten asiakkaiden menettamiseen ja mainehaittaan, milla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Martelan
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Martelan vahinkoriskit on katettu Yhtion johdon kdsityksen mukaan toimialan normaalia kdytantda vastaavilla vakuutuksilla, jotka kattavat omaisuus-, keskeytys-, toimittajakeskeytys- ja vahingonvastuuriskit.
Martela voi kuitenkin karsia tappioita, jotka ylittavat vakuutussopimusten korvausrajat tai jaavat niiden soveltamisalan ulkopuolelle. Lisdksi jotkin vakuutuskategoriat eivat valttamatta ole saatavilla kaupallisesti
hyvaksyttavin ehdoin tai niita ei ole lainkaan saatavilla. Vakuutuskorvausten saaminen voi olla hidasta, mika voi viivastyttda taloudellista toipumista vahinkotilanteessa. Tappiot, jotka ylittdvat vakuutussopimusten
korvausrajat tai jadvat niiden soveltamisalan ulkopuolelle, voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion tuotantotoimintaan ja siten Martelan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudennakymiin.
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Martela

Keskeiset riskit (3/8)

Raaka-aineiden ja energian kustannusten nousu seka saatavuusongelmat voivat vaikuttaa haitallisesti Martelan liiketoimintaan

Martela ostaa vuosittain huomattavia maaria raaka-aineita, kuten puu-, muovi-, kangas- ja metallimateriaaleja. Raaka-aineiden nopeat hinnanmuutokset voivat nostaa yksikkokustannuksia ja kasvattaa Yhtion
kdyttopdadomatarvetta. Lisdksi nopeat hinnannousut heikentavat suurella todennadkoisyydelld Yhtion lyhyen aikavalin kannattavuutta, koska kohonneita hintoja ei valttamatta pystyta viemaan lopputuotteiden
hintoihin taysimaaraisesti. Pitkittyneet katkokset keskeisten raaka-aineiden saatavuudessa saattavat hdirita tuotantoa. Martela hankkii raaka-aineensa paaasiassa ldhialueilta sekd muualta Euroopasta ja jossain
maarin myos Euroopan ulkopuolelta, mutta tdma ei takaa raaka-aineiden saatavuutta kaikissa olosuhteissa eika sita, etta toimittajien myontamat maksuehdot sdilyvat ennallaan.

Energia- ja raaka-ainekustannusten hintavaihtelu on keskimaarin ollut maltillista viimeisen neljan vuoden aikana, mikd on osaltaan vakauttanut Yhtion tuotantokustannuksia. Toisaalta helmikuussa 2026 alkanut
Lahi-ldan konflikti, jossa osapuolina ovat olleet padasiassa Iran, USA ja Israel on lisdnnyt inflaatioon liittyvad epavarmuutta ja kriisi voi nostaa tiettyjen raaka-aineiden hintatasoa markkinoilla. Lisdksi
yleismaailmalliset muutokset energialdhteissa, niiden hinnoittelussa seka materiaalien saatavuudessa saattavat vaikuttaa Yhtion toimintaan negatiivisesti tulevaisuudessa. Milld tahansa edella kuvatulla tekijalla voi
toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Martelan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Toimitusketjun hairiét voivat vaikuttaa haitallisesti Martelan liiketoimintaan

Martelan tuotteiden valmistus painottuu omaan loppukokoonpanoon, komponenttien alihankintaan ja vahvaan toimittajaketjuun. Ndin ollen hairiot Yhtion toimitusketjussa, kuten keskeisen toimittajan
tuotantokatkos, logistiikkahairiot, laatuongelmat, toimittajan omat maksuvalmiusongelmat tai muut toimittajan taloudelliset vaikeudet voivat vaikuttaa haitallisesti Martelan tuotteiden valmistukseen ja
toimituskykyyn. Esimerkiksi, koska merkittava osa Yhtion valmistuksessa tarvittavista komponenteista hankitaan ulkopuolisilta toimittajilta, komponenttien toimitusvarmuuteen kohdistuvat riskit voivat heijastua
suoraan Martelan lopputuotteiden toimituskykyyn. Yhtion toimitusketjut ovat kohtuullisen lyhyitd, mutta tdma ei takaa toimitusketjun hairi6tonta toimintaa kaikissa olosuhteissa. Maksuvalmiuden hairiot koko
toimitusketjussa, mukaan lukien Yhtion oman maksukayttaytymisen mahdollinen heikentyminen ja sen vaikutus toimittajien luottamukseen ja maksuehtoihin sekd haluttomuuteen jatkaa yhteisty6td, voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion tai Martela-konsernin kayttépadoman hallintaan seka liiketoimintaan. Milla tahansa edella kuvatulla tekijalla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Martelan
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Asiakkaiden mieltymysten, tuotevaatimusten tai ostokayttaytymisen muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti Martelan liiketoimintaan

Martelan tuotteiden ja palveluiden kysynnan sdilyminen edellyttad, ettd Martela pystyy vastaamaan asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin ja mieltymyksiin. Viime vuosina yritykset ovat arvioineet toimitilatarpeitaan
uusin kriteerein, ja vallitsevana suuntauksena on ollut kehittaa tiloja tukemaan entistd paremmin hybriditydmallia, jossa tilankaytén tehokkuus ja viihtyisyys ovat keskeisia valintakriteereita. Jos asiakkaiden
tilatarpeet, toimistokonseptit tai hankintakriteerit muuttuvat tavalla, johon Martela ei pysty vastaamaan riittavdn nopeasti tai kustannustehokkaasti, kysynta Martelan tuotteille ja palveluille voi heikentya.

Yritykset asettavat yhd enemman painoarvoa myos vastuullisuudelle ja kiertotaloudelle toimitilojen suunnittelussa. EU:n kiertotaloutta edistdvat sdddokset seka yritysten vastuullisuusraportointivelvoitteet
kannustavat organisaatioita valitsemaan kestavia ja kunnostettavia kalusteita seka elinkaariajatteluun perustuvia palveluita. Lisdksi vastuullisen ja ajattoman muotoilun seka kalustehankintojen kestavyyden
merkitys on korostunut, samoin kuin digitaalisten palveluiden ja verkkokaupan rooli osana hankintaprosessia. Jos Martela ei onnistu kehittdmaan tuote- ja palveluvalikoimaansa riittdvan nopeasti vastaamaan
vastuullisuuteen, kiertotalouteen tai digitalisaatioon liittyviin taikka muihin ajankohtaisiin vaatimuksiin tama voi heikentda Martelan kilpailukykya ja johtaa liiketoimintamahdollisuuksien menettamiseen. Minka
tahansa edellad kuvatun tekijan toteutuminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Martelan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.
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Martela

Keskeiset riskit (4/8)

Yhtién mahdollinen epaonnistuminen kilpailukykya, kannattavuutta ja kassavirtaa parantavien toimien toteuttamisessa voi heikentda Martelan kannattavuutta

Martelan toimialan markkinatilanne on ollut pitkdan heikko ja heikentynyt edelleen vuonna 2026, mika on painanut liikevaihtoa ja liiketulosta. Yhtion tehostamistoimet hallinnossa, myynnissa ja tuotannossa eivat
ole riittdneet korvaamaan liikevaihdon voimakasta laskua. Martelan tavoitteena on parantaa kilpailukykya, kannattavuutta ja kassavirtaa. Keskeisia toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi ovat tuotevalikoiman
selkeyttdminen ja kehittdminen, panostus danieristettyihin tyo- ja neuvottelutiloihin, WaaS-liiketoimintamallin (“Workplace as a Service”) kasvattaminen, siirtyminen tilauspohjaisempaan valmistukseen seka
hallinto- ja tilakulujen supistaminen. Yhti6 arvioi toimien keskipitkan aikavalin vaikutusten olevan rahoituserien jalkeen liikevaihtoon potentiaalisesti useita miljoonia euroja ja tulokseen potentiaalisesti muutamia
miljoonia euroja. Ei ole kuitenkaan varmuutta siita, etta Yhtié onnistuu toteuttamaan suunnitellut toimet aiotulla tavalla tai lainkaan. Toimien onnistunut toteuttaminen riippuu useista tekijoista, joista osa on
kokonaan tai osittain Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Mikali Yhtio ei onnistu toteuttamaan suunniteltuja toimia tai ne toteutuvat suunniteltua pienemping, talla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Martela voi menettda merkittavia asiakkaistaan, milld voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan
Martela ei ole riippuvainen mistdan tietysta asiakkaastaan, mutta suurten asiakkaiden menettamiselld, jos niitd ei kyeta korvaamaan vastaavin ehdoin, voi olla haitallinen vaikutus Martelan liiketoimintaan.
Martelan kymmenen (10) suurimman asiakkaan osuus Yhtion liikevaihdosta 31.12.2025 paattyneella tilikaudella oli noin 18 prosenttia. Ei ole varmuutta siitd, kuinka nopeasti Martela pystyisi Ioytamaan

vaihtoehtoisia ostajia tuotteilleen ja palveluilleen, jos se menettaisi jonkun naista tarkeista asiakkaistaan. Suurten asiakkaiden menettamisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Martelan liiketoimintaan,
lilketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennakymiin.

Hairiot Yhtion tietojarjestelmissa voivat vaikuttaa haitallisesti Martelan liiketoimintaan

Martelan toiminta on riippuvainen tietojarjestelmien ja ohjelmistojen eheydesta, turvallisuudesta ja toiminnan vakaudesta. Jarjestelmien toiminta voi hairiintyd muun muassa sahkokatkojen, ohjelmistovirheiden,
mahdollisten jarjestelmdhankkeiden tai -paivitysten, virusten, IT-jarjestelmiin kohdistuvan rikollisuuden taikka inhimillisten virheiden seurauksena. Mikali jarjestelmat muuttuisivat kayttokelvottomiksi tai
kyberuhat toteutuisivat, silld voi olla haitallisia vaikutuksia Martelan tuotantoprosesseihin, toimituskykyyn ja varastonhallintaan. Jarjestelmiin liittyvat ongelmat voivat johtaa myos kustannusten nousuun,

mainehaittaan, arkaluonteisten tietojen vuotamiseen ja immateriaalioikeuksien varkauksiin, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Martelan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen
tai tulevaisuudennakymiin.
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Keskeiset riskit (5/8)

Martelan vastuullisuusperiaatteet eivat valttamatta aina ole riittavat tai ajantasaiset, eika Yhtio valttamatta pysty varmistamaan, etta niita noudatetaan koko toimitusketjussa

Martelalla on konserniyhtioita neljassa maassa ja Yhtio myy tuotteitaan maailmanlaajuisesti jalleenmyyjaverkostonsa kautta, minka vuoksi Yhtio altistuu useille compliance-riskeille. Martela on sitoutunut
harjoittamaan liiketoimintaansa lainmukaisesti ja eettisesti noudattaen sovellettavia saaddksia seka Yhtion vastuullisen liiketavan periaatteita. Lisaksi Martela vaatii kaikilta toimittajiltaan sitoutumista Yhtion
vastuullisen liiketavan periaatteiden seka vastuullisuuspolitiikka hankintaketjulle -vaatimuksiin. Ei kuitenkaan voida taata, ettd Martelan tydntekijat, toimitusketjun toimijat tai jalleenmyyjat noudattavat sadntelya,
Yhtion vastuullisuusperiaatteita ja -politiikkoja tai etta sisdiset valvontatoimenpiteet havaitsevat ja estdvat vaarinkaytokset. Yhtion sisdiset ohjeet ja politiikat eivat myoskdan valttamatta aina ole ajantasaisia tai
riittavia. Mikali Martela tai jokin sen hallituksen jasenistd, tyontekijoista, edustajista, toimitusketjun toimijoista tai jalleenmyyjistd laiminlyd lakien tai Yhtion sisdisten kaytantéjen noudattamisen, voi tama altistaa
Yhtion siviili- ja rikosoikeudellisille kanteille, sanktioille ja mainehaitalle, joilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, lilketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudennakymiin.

Epdonnistuminen osaavan johdon tai henkil6ston rekrytoinnissa ja sitouttamisessa voi vaikuttaa haitallisesti Martelan liiketoimintaan

Martela uskoo sen henkilostén olevan yksi sen keskeisista kilpailueduista markkinoilla, joilla se toimii. Martelan liiketoiminnan ja strategian menestyminen riippuu osittain Martelan kyvysta houkutella ja pitda
palveluksessaan keskeisia johto- ja muissa tehtavissa toimivia henkil6ita seka Martelan kyvysta rekrytoida, kouluttaa ja motivoida osaavia tyontekijoita, joilla on asiaankuuluva patevyys. Yhtio saattaa kohdata
haasteita osaavan henkildston rekrytoinnissa ja sitouttamisessa tulevaisuudessa johtuen muun muassa toimialan kilpailutilanteesta. Mikali Martela ei onnistu rekrytoimaan tai pitdmaan palveluksessaan riittavaa
maarda osaavaa henkilostoa, voi talla olla olennaisen haitallinen vaikutus Martelan liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin.

Martela altistuu maksuvalmiusriskille

Martelan liiketoimintaymparisto on ollut erittdin haastava vuodesta 2023 |ahtien. Taman johdosta Martela-konsernin liiketoiminnan kannattavuus seka liiketoiminnan rahavirta ovat olleet heikkoja, ja Martela-
konsernin maksuvalmiustilanne on tiukentunut vuosi vuodelta. Martela-konserni on suorittanut systemaattisia toimenpiteita lilketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi ja kdyttopddaoman kierron
tehostamiseksi, mutta tehostamistoimet hallinnossa, myynnissa ja tuotannossa eivat ole riittaneet korvaamaan liikevaihdon voimakasta laskua. Nain ollen maksuvalmiuteen liittyvat riskit kasvoivat seka vuonna
2025 ettd vuonna 2026 ja ovat haastavalla tasolla. Yhtion oma pddoma oli 31.12.2025 yhteensa -1 977 tuhatta euroa (31.12.2024 yhteensa 1 159 tuhatta euroa) ja omavaraisuusaste 31.12.2025 -5,1 prosenttia
(31.12.2024 2,5 prosenttia). Maksuvalmiustilanne on kiristynyt edelleen vuoden 2026 aikana: Martela-konsernin oma padoma oli 30.6.2026 negatiivinen noin -5 470 tuhatta euroa (30.6.2025 -1 048 tuhatta
euroa), omavaraisuusaste oli -18,6 prosenttia (30.6.2025: -2,4 prosenttia) ja nettovelkaantumisaste oli negatiivinen 295,9 prosenttia (30.6.2025: -1 786,5 prosenttia) oman pddaoman ollessa negatiivinen.

Yhtion maksuvalmiuden ylldpitdminen edellyttaa riittdvan operatiivisen kassavirran lisaksi johdon suunnittelemien maksuvalmiutta parantavien toimenpiteiden onnistunutta toteuttamista. Yhtion hallitus ja johto
ovat tunnistaneet tehokkuus-, operatiivisia ja hallinnollisia sdastétoimenpiteita, jotka on jo pdaosin toteutettu vuoden 2026 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Lisaksi Yhtié on ottanut kayttoon lisdasaasto- ja
tehostamistoimenpiteitd, joiden tarkoituksena on parantaa lyhyen aikavalin kassavirtaa ja maksuvalmiutta vuoden 2026 jalkipuoliskon aikana. Toimet auttavat sopeutumaan alempiin volyymeihin ja kysynnan
vaihteluihin, ja niiden tdysi vaikutus on tarkoitus nahda vuonna 2027 (lisatietoja: Riskitekijat - Yhtion mahdollinen epdonnistuminen kilpailukykyd, kannattavuutta ja kassavirtaa parantavien toimien toteuttamisessa
voi heikentdd Martelan kannattavuutta). Jo toteutetuista ja suunnitteilla olevista toimista huolimatta ei ole varmuutta siita, ettd Yhtion maksuvalmiustilanne tulee parantumaan. Mikali Osakeanti viivastyy, jaa
toteutumatta tai toteutuu suunniteltua pienempang, taikka mikali edelld kuvatut kannattavuutta ja kdyttdpdaomaa parantavat toimenpiteet eivat toteudu suunnitellusti, vaikuttaa tdama olennaisen haitallisesti
Martelan maksuvalmiuteen ja toiminnan jatkuvuuden edellytyksiin.
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Martela ei valttamatta onnistu hankkimaan uutta rahoitusta tai uudelleenrahoittamaan olemassa olevia velkojaan kilpailukykyisin ehdoin tai ollenkaan

Martela on altis riskille siita, ettei se kykene varmistamaan riittdvaa rahoitusta tai uudelleenrahoittamaan taikka takaisinmaksamaan olemassa olevia lainojaan. Yhti6 saattaa tarvita ulkopuolista rahoitusta myds
tulevaisuudessa esimerkiksi strategiansa toteuttamiseksi, mika altistaa Yhtion lisdrahoituksen saatavuuteen ja lainaehtoihin liittyville riskeille. Rahoitusmarkkinoilla on koettu ja saatetaan jatkossakin kokea
epavarmuutta johtuen esimerkiksi geopoliittisista jannitteistd, Yhdysvaltain kauppapolitiikasta tai muista makrotaloudellisista tekijoista. Kielteiset muutokset, kuten rahoitusmarkkinoiden yleinen heikentyminen
tai pankkisektorin sadntelyn kiristyminen, voivat heikentaa pankkien ja muiden rahoituslaitosten mahdollisuuksia tarjota rahoitusvaihtoehtoja seka johtaa tiukempiin tai epasuotuisampiin rahoitusehtoihin. Yhtio ei
valttdmatta onnistu hankkimaan riittavaa lisdrahoitusta oikea-aikaisesti tai suotuisin ehdoin sdilyttadkseen likviditeettinsa riittavalla tasolla ja rahoittaakseen liiketoimintaansa seka sen kehittamiseen liittyvid kuluja
ja investointeja. Muutokset oman padaoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa seka saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa voivat siten vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudenndkymiin.

Martela altistuu valuuttakurssivaihteluista aiheutuville riskeille

Martela-konsernilla on kansainvalista liiketoimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa, ja se altistuu valuuttakurssivaihtelusta aiheutuville translaatio- ja transaktioriskille. Translaatioriski syntyy pdaasiassa
konsernin sisdisesta kaupasta, viennista ja tuonnista, ulkomaisten tytaryhtididen rahoituksesta ja valuuttamaaraisista omista padomista. Yhtion sen ulkomaisiin tytaryhtidihin sijoittamien padomien, vuositulosten
ja lainojen arvot voivat muuttua valuuttakurssivaihtelujen seurauksena. Transaktioriski syntyy valuuttamaaraisista myynti- ja ostorahavirroista. Yhtion valuuttariskin kannalta merkittavimmat valuutat ovat euro
(EUR), Ruotsin kruunu (SEK), Norjan kruunu (NOK) ja Puolan zloty (PLN). Martela-konsernin valuuttariskipolitiikkana on suojata ennakoitujen tulojen ja menojen yhteensovittamisen jalkeen jiljelle jadvaa
nettopositiota tarvittaessa. Suojausinstrumentteja kaytetdan kuitenkin rajoitetussa maarin, eika voida varmistua siitd, etta Yhtio pystyy hallitsemaan valuuttariskidgdn menestyksekkaasti. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa eika ole suojannut transaktioriskia tai translaatioriskia tilikausien 2025 ja 2024 aikana. Valuuttakurssivaihteluilla voi olla olennaisen haitallinen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
kilpailukykyyn, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Martela altistuu toiminnassaan luottoriskille

Martelan asiakkuuksiin liittyy luottoriskeja. Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, ettd vastapuoli jattda sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttamatta. Riskin suuruus maaraytyy nédin ollen vastapuolen
luottokelpoisuuden mukaan. Luottoriskeja hallitaan Yhtion hallituksen vahvistamien periaatteiden mukaisesti, muun muassa hyédyntamalla lyhyita maksuehtoja, tehokkaita perintatoimia ja tuntemattomien
asiakasyritysten kanssa hankintasopimuksia, mutta merkittavien luottoriskien toteutumista ei voida sulkea pois. Martelan asiakkailla saattaa olla vaikeuksia rahoituksen hankkimisessa esimerkiksi globaalin
taloudellisen epavarmuuden vuoksi, minka seurauksena asiakkaat eivat valttamatta pysty suorittamaan sovittuja maksuja Martelalle. Edella kuvatun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.
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Keskeiset riskit (7/8)

Martela altistuu toiminnassaan oikeudellisille riskeille

Martela saattaa joutua tavanomaisen liikketoimintansa yhteydessa osalliseksi oikeudenkdynteihin tai hallinnollisiin menettelyihin liittyen esimerkiksi sopimusvastuisiin, toimittajaverkostoon, henkil6tietojen
kasittelyyn tai rikoksiin. Oikeudenkdynnit ja hallinnolliset menettelyt voivat johtaa vahingonkorvausvastuuseen, sakkoihin, tietyn toiminnan kieltamiseen seka mainehaittaan, milla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Tyoriidat, tyonseisaukset tai kasvaneet tyévoimakustannukset voivat vaikuttaa haitallisesti Martelan liiketoimintaan

Martela altistuu toiminnassaan tyooikeudellisille riskeille, jotka voivat liittyd esimerkiksi tydsuhteen ehtoja tai padttamista koskeviin erimielisyyksiin. On my6s mahdollista, ettad Yhti6 joutuu tulevaisuudessa
toteuttamaan henkildstojarjestelyja, joihin liittyy riski erilaisista vaatimuksista Yhtiota kohtaan. Ei ole varmuutta siita, ettd Martela tai tydnantajaliitot onnistuvat neuvottelemaan tyydyttavia tyoehtosopimuksia
nykyisten sopimusten paattyessa, eivatka voimassa olevat tydehtosopimukset valttamatta esta lakkoja tai tydnseisauksia. Mika tahansa pitkittynyt tyoriita tai henkilostojarjestely, joka johtaa merkittavaan
keskeytykseen Yhtion likketoiminnassa tai tydvoimakustannusten nousuun, voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin.

Yhtion vihemmistéosakkeenomistajan vaatimus erityisesta tarkastuksesta voi vaikuttaa haitallisesti Osakeantiin ja Martelan liiketoimintaan

Martela tiedotti 16.9.2026 vastaanottaneensa vihemmistdosakkeenomistaja Isku Inspira Oy:lta vaatimuksen ylimaaraisen yhtiokokouksen koollekutsumiseksi kasittelemaan erityisen tarkastuksen toimittamista.
Vaatimus koski osakeyhti6lain 7 luvun 7 §:n mukaisen erityisen tarkastuksen toimittamista Yhtion hallinnosta ja kirjanpidosta ajanjaksolla 1.1.2026—-15.9.2026. Tarkastuksen kohteiksi vaadittiin muun muassa
Yhtion maksuvalmiuden rakenne ja kestavyys, oman padaoman kehitys, sisdpiiritiedon kasittely, Osakeannin valmistelu, merkintdhinnan maaraytyminen seka Ankkurisijoittajien valinta. Vaatimuksen mukaan tulisi
erityisesti arvioida, tayttyiké Osakeannin osalta osakeyhti6lain 9 luvun 4 §:n 1 momentissa edellytetty painava taloudellinen syy sekd oliko Ankkurisijoittajilla hallussaan muuta kuin Osakeantia koskevaa
julkaisematonta sisapiiritietoa, jota muille osakkeenomistajille ei ole annettu. Vaatimuksessa pyydettiin lisdksi, ettd Yhtion hallitus pidattaytyy kayttamasta 29.9.2026 koolle kutsutussa ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa ehdotettua Osakeantia koskevaa valtuutusta ennen kuin Osakeannista on esitetty tarkemmat perustelut.

Edelld kuvatusta vaatimuksesta huolimatta Yhtion ylimaarainen yhtiokokous paatti 29.9.2026 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattamaan Osakeannista ja Yhtion hallitus on paattanyt toteuttaa Osakeannin. Hallitus
tulee paattamaan uuden ylimaaraisen yhtidkokouksen koolle kutsumisesta vaatimuksen perusteella erikseen. Vaatimus ja siihen liittyva julkisuus voivat heikentaa sijoittajien luottamusta Yhtioon, kasvattaa Yhtiolle
aiheutuvia kustannuksia seka vahingoittaa Yhtion mainetta markkinoilla. Mikali erityinen tarkastus toteutetaan ja siind havaitaan puutteita Yhtion hallinnossa, kirjanpidossa taikka Osakeannin valmistelussa tai
ehdoissa, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen, sen johdon ja hallituksen asemaan, sijoittajien luottamukseen seka Yhtion taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennakymiin.
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Osakkeenomistajan omistusosuus saattaa laimentua, jos osakkeenomistaja ei osallistu Osakeantiin, ja Osakeanti saattaa johtaa omistuksen lisadntyneeseen keskittymiseen, mika voi vahentaa
osakkeiden likviditeettia

Osakkeenomistajien, jotka eivat osallistu Osakeantiin, suhteellinen omistusosuus ja osuus ddnioikeuksista laimentuvat Antiosakkeiden liikkeeseenlaskun yhteydessa, ja laimentuminen saattaa olla merkittavaa.
Ylimerkintatilanteessa myos Osakeantiin osallistuneiden osakkeenomistajien omistusosuus saattaa laimentua, mikali tehtyja merkintoja leikataan eika osakkeenomistajalle allokoida kaikkia taman merkitsemia
Antiosakkeita. Mikali Osakeanti toteutuu taysimaaraisena yhdessa osakesarjojen yhdistamiseen liittyvan suunnatun maksuttoman osakeannin kanssa, Yhtion osakkeiden kokonaisméaara voisi nousta 4 639 212
osakkeesta enintdan 22 568 189 osakkeeseen, mika johtaisi noin 79 prosentin laimentumiseen niiden osakkeenomistajien omistuksissa, jotka eivat merkitse Antiosakkeita. Lisaksi Harjavalta Oy:n, Onvest Oy:n,
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 lImarisen, Paul Savolaisen, Tirinom Oy:n ja Baltiska Handels A.B:n (”Ankkurisijoittajat”), hallituksen puheenjohtaja Tapio Pajuharjun ja osan Yhtion toimivasta johdosta osuudet
Yhtion osakkeista ja danista saattavat kasvaa Merkintasitoumusten takia, mika saattaa johtaa omistuksen keskittymiseen Yhtiossa. Taman seurauksena Ankkurisijoittajilla, hallituksen puheenjohtaja Tapio
Pajuharijulla ja osalla Yhtion toimivasta johdosta saattaa olla tarvittava enemmistd yhtiokokouksen paatosten lapiviemiseksi, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus muiden osakkeenomistajien asemaan.
Omistuksen keskittyminen voi aiheuttaa muita haitallisia vaikutuksia, kuten Yhtion sopimusten omistuksenvaihdosehtojen laukeamisen. Lisaksi Ankkurisijoittajien, hallituksen puheenjohtaja Tapio Pajuharjun ja
osan Yhtion toimivasta johdosta omistusosuuksien merkittdava kasvu voi heikentda osakkeiden likviditeettia ja johtaa siihen, ettd Yhtion osakkeet eivat tayttaisi Porssin sdantdjen edellyttamaa free float -
vaatimusta, mika voi johtaa osakkeiden poistamiseen Helsingin Porssista.

Osakesarjojen yhdistyessa osakkeenomistajien danivalta jakautuu uudelleen

Taman Poikkeusasiakirjan pdivamaarana Martelalla on kaksi osakesarjaa, K-sarjan ja A-sarjan osakkeet. Jokainen K-sarjan osake tuottaa yhtiokokouksessa kaksikymmenta (20) danta ja A-sarjan osake yhden (1)
danen. Yhtion ylimaarainen yhtiokokous paatti 29.9.2026, etta Yhtion kaksi osakesarjaa tullaan yhdistamé&an. Osakesarjojen yhdistdmisen yhteydessa nykyiset K-sarjan osakkeet, jotka eivét ole olleet
kaupankdynnin kohteena saannellylla markkinalla, muunnetaan oikeuksiltaan nykyisia A-sarjan osakkeita vastaaviksi, eli osakesarjojen yhdistamisen jalkeisen ainoan osakesarjan osakkeiksi. Muunto tapahtuu
suhteessa 1:1 eli yksi (1) K-sarjan osake muunnetaan yhdeksi (1) A-sarjan osakkeeksi.

Osakesarjojen yhdistamiseen liittyy suunnattu maksuton osakeanti K-sarjan osakkeiden omistajille danivallan menetyksen kompensoimiseksi, jossa jokaista neljaa (4) samalla arvo-osuustililla sailytettya K-sarjan
osaketta kohden annetaan yksi (1) uusi A-sarjan osake. Suunnattu maksuton osakeanti kasvattaa K-sarjan osakkeenomistajien omistusosuutta ja siten my6s heidan osakekohtaisesti laskettua danimaaraansa
uudessa yhdistetyssa osakesarjassa, mutta ei ole varmuutta siita, ettd osakemaaran lisdys korvaa taysimaaraisesti sen danivallan ja siihen liittyvan paatosvallan, joka K-sarjan osakkeenomistajilla on ollut
osakkeidensa aiemman korotetun danimaaran ansiosta.

Uusiin Osakkeisiin liittyvat riskit

Osakeannin, osakesarjojen yhdistamisen ja maksuttoman osakeannin Uudet Osakkeet tulevat olemaan kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsingissa. Osakkeiden markkinahinnat voivat vaihdella merkittavasti, ja
niiden volatiliteetti voi olla suuri johtuen Yhtioon liittyvista syista tai yleisestd markkinatilanteesta. On my6s mahdollista, ettda Uusien Osakkeiden suuresta maarasta johtuen niille ei synny riittavaa kysyntaa, milla
voi olla negatiivinen vaikutus osakkeiden markkinahintaan.
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Avainlukuja

M€

Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %
Liiketulos

Liiketulos, %

Tulos/osake EUR

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Oman pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Henkilosto keskimaarin
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2016
1291
-2,8%
6,2
4,8%
0,81
182 %
13,9 %
45,3 %
-189 %

550

2017
109,5
-152 %
0,3
02%
-0,15

1.6%

N

-2,7
40,8%
29,0%

508

2018
103,1

-59%

2019

106,2

30%

2020

88,4

-16,8 %

Martela

H1/25

50,2

14
-29%
-0,54
-6,2%

NA

340



Martela

Tuloslaskelma 2020 - H1/2026

M€, IFRS, poislukien kertaluonteiset erat 2020 2021 2022 2023 2024 2025 H1/25 H1/26
Liikevaihto 88,4 91,9 106,7 94,4 86,7 93,7 50,2 32,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,5 0,6 2,3 0,1 0,1 0,1 0,0 1,2
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 1,7 3,8 3,5 1,4 4,6 -1,4 sis.! sis.!
Materiaalit ja palvelut -54,6  -58,5 -69,5 -56,2 -56,6 -56,0 sis.! sis.!
Valmistus omaan kdyttdon 0,1 0,3 2,5 0,5 0,3 0,2 sis.! sis.!
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -23,1 -22,7 -23,6 -23,0 -22,3 -19,7 -11,0 -9,3
Muut liiketoiminnan kulut 10,5  -11,4 -13,6 -12,9 -12,2 -10,6 -36,9" -22,8"
EBITDA 2,5 4,1 8,3 4,4 0,6 6,4 2,4 1,0
Poistot ja arvonalentumiset -6,5 -5,4 -5,8 -6,8 -7,1 -7,4 -3,8 -3,4
EBIT -4,0 -1,3 2,5 -2,4 -6,5 -1,1 1,4 -2,4
R ahoitustuotot 0,1 0,1 0,1 0,6 0,2 0,2 sis.? sis.?
R ahoituskulut -0,9 -1,1 -1,3 -1,6 -1,8 -2,3 -1,0? -0,9?
Voitto (-tappio) ennen veroja -4,8 -2,3 1,3 -3,3 -8,2 -3,2 -2,4 -3,3
Tuloverot 0,0 -0,1 1,2 -0,2 -0,5 -0,3 -0,1 -0,1
Tilikauden voitto (-tappio) -4,8 -2,4 2,6 -3,6 -8,7 -3,5 -2,5 -3,5

T Osavuosikatsauksissa "Muut lilketoiminnan kulut" -era sisiltaa yhdistettynd materiaalit ja palvelut, valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksen seka valmistuksen omaan kadyttéon, joita ei raportoida erikseen
osavuosikatsauksissa.

2 Osavuosikatsauksissa rahoitustuotot ja -kulut raportoidaan yhdistettyna nettoerdni, ei erikseen.
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Tase 2020 — 2025

M€, IFRS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Aineettomat hyddykkeet 5,8 4,6 4,3 4,3 3,3 2,7 Osakepddoma 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Aineelliset hyddykkeet 10,8 9,0 13,3 14,4 14,7 14,7 Ylikurssirahasto 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 0,0 0,5 0,6 0,5 0,6 0,4 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto - 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,2 2,9 3,0 2,6 2,4 Muut rahastot -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 16,9 14,3 21,0 22,3 21,2 20,2 Omatosakkeet -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 9,5 12,1 11,8 9,2 10,9 7,8 Muuntoerot -1,1 -0,8 -0,7 -1,1 -0,9 -0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14,6 19,7 18,2 19,1 18,6 15,2 Kertyneet voittovarat 4,7 2,7 5,4 1,5 -7,1 -10,6
Rahavarat 11,2 4,9 11,3 5,1 3,9 2,6 Oma pdidoma yhteensa 11,6 10,8 13,8 9,6 1,2 -2,0
Lyhytaikaiset varat yhteensé 35,2 36,8 41,3 33,4 33,4 25,6 Eldakevelvoitteet 0,5 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
VARAT YHTEENSA 52,1 51,1 62,3 55,7 54,7 45,8 Rahoitusvelat (pitkdaik.) 6,5 1,8 14,7 13,8 13,5 13,2
Varaukset (pitkdaik.) 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Pitkdaikaiset velat yhteensa 7,2 2,3 15,0 14,2 13,9 13,5
Rahoitusvelat (lyhytaik.) 8,7 11,0 4,6 4,3 7,2 7,6
Saadut ennakot 2,3 2,6 6,3 7,9 8,5 7,3
Ostovelat 8,9 13,1 9,6 9,4 14,4 9,7
Siirtovelat 8,3 8,4 7,9 6,8 6,4 5,6
Muut lyhytaikaiset velat 5,1 2,9 5,0 3,5 3,1 4,0
Varaukset (lyhytaik.) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 33,2 38,0 33,4 31,9 39,6 34,2
VELAT YHTEENSA 40,5 40,3 48,5 46,1 53,5 47,7

OMAPAAOMA JA VELAT YHTEENSA 52,1 51,1 62,3 55,7 547 45,8
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